
การประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลตำมะลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ประเด็น 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558* 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับ
สินบน เพื่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่าย
ขึ้น หรือได้รบัการยกเว้น 
หรือไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย 

 
 
 

4 x 4 
(สูงมาก) 

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2. จัดทำแผนผังขันตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร่ ณ จุด ให้บริการ 

3. จัดทำคูม่ือการให้บริการ
ประชาชน 

(2) การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

(1) เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
กับประชาชนผู้มาติดต่อ 

(2) ใช้อำนาจตามกฎหมาย
เพื่อช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง 

 
 

4 x 2  

(ปานกลาง) 

1. ส่งเสริมการปฏิบตัิงาน
ตามประมวลจริยธรรม/หลัก
ธรรมาภิบาล 

2. ช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ี 

(3) การจัดซื้อจดัจ้าง (1) จัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไป
ตาม TOR 

(2) เอื้อประโยชน์โดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคูส่ัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 

 
 
 

3 x 5 

(สูงมาก) 

1. อบรมความรู้กฎหมาย
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้าง 

2. อบรมความรู้เกีย่วกับการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

3. ส่งเสริมใหม้ีการเปิดเผย
ข้อมูลการจดัซื้อจัดจา้ง บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

(4) การบริหารงานบุคคล (1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไมเ่ป็นธรรม 

(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง ในการสอบเข้าบรรจ ุ

 
 
 

3 x 5 

(สูงมาก) 

1. การกำหนดหลักเกณฑ์ใน
การบริหารงานบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

2. มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 

 
 
 

  3.2 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึน้เป็นประจำ หรือ 

มีโอกาสเกิดขึน้มากกว่า 5 คร้ัง / ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึน้บ่อยคร้ัง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึน้ไม่เกิน 4 คร้ัง / ปี   



3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึน้บางคร้ัง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึน้ไม่เกิน 3 คร้ัง / ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึน้น้อยคร้ัง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึน้ไม่เกิน 2 คร้ัง / ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึน้ได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึน้ 1 คร้ัง / ปี  

  
 
          3.3 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ  
ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบดา้น
ความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000  บาท 

ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไมม่ ี

 
 
 3.4 กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซ่ึงระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ  
และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk map) 
 
 
 
 

 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก  15 – 25 
2 ความเสีย่งระดบัสูง 9- 14 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 4 – 8 
4 ความเสีย่งระดบัต่ำ 1 - 3 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจรติ X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood X Impact 



 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 


